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Az MSZKSZ 2025. évi lizletpolitikéja és éves kiltségvetése

AZ MSZKSZ UZLETPOLITIKAJA

A Magyar Szénhidrogén Készletez6 Szdvetség (a tovabbiakban: ,Szovetség” vagy ,MSZKSZ") miikidésével a
behozott kdolaj és kdolajtermékek biztonsagi készletezésérdl szold 2013. évi XXIII. térvényben (a tovabbiakban:
Kt.), valamint a foldgaz biztonsagi készletezésérél sz6l6 2006. évi XXVI. torvényben (a tovabbiakban: Fbkt.) (a Kt.
és az Fbtk. a tovabbiakban egyutt: készletezési torvények) foglalt kdtelezettségek maradéktalan végrehaijtasat
szolgalja, a készletezési torvények altal biztositott jogokat gyakorolva.

A Szdvetség feladatai kdzé tartozik a fenti kotelezettségek teljesitésével 6sszefliggésben:

- abiztonsagi készletezési kbtelezettség meghatérozasa,

-  abiztonsagi készleteknek a készletezési kotelezettséghez torténd igazitasa,

- akészletek biztonsagos tarolasa, a sajat és idegen tulajdonu tarsasagoknal bérelt tarolokban elhelyezett
aruk mennyiségének és minéségének megdrzése, a mindségi paraméterek rendszeres vizsgalata.

A Szdvetség a készleteket sajat és idegen tulajdont tarsasagoknal bérelt tarolékban helyezi el. Az MSZKSZ a
készletre vett arukat kiils6 forrasokbdl finanszirozza. A készletbeszerzési célbdl felvett hitelek és egyéb forrasok
t6ketartozas részét alapvetben csak készlet értékesitésekor, illetve a forrasok refinanszirozasakor kell
visszafizetnie, azonban folyamatosan térekszik a hiteldllomény 8sszegének optimalizalasaval a kedvezd
hitelkockazati megitélés fenntartasara. A Szovetség a miikddését sajat bevételeibdl fedezi, a beszedett tagi
hozzajarulasbdl finanszirozza a térolasi kiadasokat, a minéségi és mennyiségi megérzés érdekében felmerild
készletkarbantartasi  koltségeket, a hitelek és egyéb forrasok kamatterheit, valamint a Szbvetség
munkaszervezetének mikddési koltségeit. A Szovetség kiemelt célja a fenti feladatok kéltséghatékony ellatasa, a
tarolasi, finanszirozasi és miikodési koltségek, valamint a tagi hozzajarulas bevételek optimalizélasa.

A Szdvetség tevékenységét a kdvetkezd alapelvek vezérlik:

- nyilvanossag,

- versenysemlegesség,

a piac zavarasanak elkeriilése,

a szolgaltatdk, a beszallitdk és a hitelezbk versenyeztetése.

A Szdvetség csak a készletezési tbrvényekben és az alapszabalydban (a tovabbiakban: Alapszabaly)
meghatarozott, illetve az ezekhez szorosan kapcsolddd tevékenységeket végzi.

A Szdvetség beszerzéseit és értékesitéseit — beleértve a szlikséges taroldtér biztositasat és egyéb szolgaltatasok
igénybeveételét — nyilvanos vagy meghivasos versenyeztetési palyazat, vagy azzal egyenértéki eljaras keretében
hajtja végre. Az MSZKSZ nem esik a kozbeszerzésekrdl sz6l6 2015. évi CXLIII. térvény hatélya ala. A Szbvetség
a beszerzések és értékesitések arbiztonsaga és az éves koltségvetés elGiranyzatainak biztositasa érdekeben —
sziikség és lehetbség esetén — szarmaztatott, hataridés és opcids Ugyleteket kdthet az aru- és a pénziigyi
piacokon.

A SzoOvetség a miikddéséhez szlikséges kiilsd forrasok biztositasa érdekében a bankokat, illetéleg az egyéb
pénzlgyi szolgaltatokat palyazat keretében versenyezteti és torekszik a lehetd legkedvezdbb feltételek elérésére.
Pénz- és t6kepiaci magatartasara a kockazatok és a kdltségek optimalizélasa jellemzé.

A Szbvetség — a vonatkozd pénziigyminiszteri kdzlemény Hivatalos Ertesitdben valo kozzétételével — 2019.
december 19-én besorolasra keriilt a kormanyzati szektorba, amely egyrészt rendszeres adatszolgaltatasi
kotelezettségekkel jar, masrészt pedig a SzOvetség addssagot keletkeztetd Ugyleteihez a pénziigyminiszter
elézetes hozzajarulasat teszi szlkségessé. Ez utdbbi, a pénzligyminiszter elézetes hozzajarulast igényl6 esetek
korébe tartoznak a Szévetség altal a készletfinanszirozo hitelallomany refinanszirozésara kiirt hitelpalyazatok
eredményeként megvaldsulo hitelfelvételek is.
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A Szovetség egyuttmiikddik a szénhidrogén energiahordozdk biztonsagi készletezésében érintett, illetve azzal
foglalkoz6 nemzetkézi szervezetekkel, elsésorban a Nemzetkdzi Energiatigyndkség (International Energy Agency
- |EA) és az Eur6pai Bizottsag megfelelé szerveivel. Aktiv szerepet tolt be a kilfoldi tarsszervezetekkel kozdsen
lebonyolitandd konzultéciokon és egyeztetéseken, valamint részt vesz a Stratégiai Készletezé Szervezetek Eves
Koordinaciés Megbeszélésén (Annual Coordinating Meeting of Entity Stockholders — ACOMES).
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AZ MSZKSZ 2025. EVI EVES KOLTSEGVETESE

A Szovetség legfontosabb kételezettsége a hatélyos készletezési térvényekben elbirtaknak megfeleld biztonsagi
kéolaj- és kdolajtermék-készlet, valamint foldgazkészlet megvasarlasa, értékesitése, biztonsagos taroltatasa,
mennyiségi és mindségi megbrzése, karbantartasa.

A fenti kotelezettségek teljesitésével 6sszefiiggésben a Szdvetség 2025. évi feladatai az alabbiak:

— A jogszabalyi el6irasoknak megfelelden a készletezési kotelezettség meghatarozasa, annak teljesitése,
a készletek készletezési kotelezettséghez torténd igazitasa.

— Akdolaj és gazolaj készletek beszerzése.

— Aftarolt készletek min6ségének és mennyiségének megérzése.

— Akészletek biztonsagos tarolasa a lehetd legalacsonyabb kéltségszint mellett.

— A készletbeszerzésekhez, illetve a lejard hitelallomany refinanszirozasahoz szilkséges kils6 forrasok
biztositasa, a finanszirozasi terv 6sszeallitasa és teljesitése.

— Kozrem(kodés a motorhajtbanyagok mindségi adatairdl szolo jelentés és a tlizeléanyagok
kéntartalmanak megallapitott alakulasarol szdlé jelentés elkészitésében.

— A termékcsoportonkénti tagi hozzajarulas 2025. évre érvényes mértékének meghatarozasa ugy, hogy
azzal a koltségvetés egyensulya és a Szdvetség stabil miikodése biztosithatd legyen.

1. Készletezési kotelezettség

1.1. Kbolaj szekcio

A rendelkezésre 4ll6, 2024. évi elsd hét havi hivatalos fogyasztasi és import adatok (MOS adatsorok?) azt mutatjak,
hogy az MSZKSZ tulajdonaban all6 biztonsagi kéolaj és kéolajtermék mennyiség varhatoan korilbelll 92-94 napnyi
nettd importnak fog megfelelni a 2024. jalius 1. — 2025. junius 30. koz6tti idészakban. Az Energialigyi Minisztérium
— tekintettel az ukran kéolajtranzit szallitasok kortli bizonytalansagokra — felkérte a Szdvetséget, hogy vizsgalja
meg a tarolasi és finanszirozasi kérdéseket, és a jelenlegi tagdij emelése nélkil a lehetéségekhez mérten ndvelje
a biztonségi készletek mennyiségét. Az MSZKSZ lefolytatta az elézetes egyeztetéseket, Osszeallitotta a
készletvasarlas lebonyolitasanak Utemtervét, elvégezte a sziikséges kalkulaciokat. A rendelkezésre allé6 szabad
tarolokapacitasokat, a finanszirozasi koltségeket, a varhato fogyasztést és a jelenlenlegi tagdijat figyelembe véve
a felkérésnek megfeleléen az MSZKSZ a 2025. év soran 69 ktonna kdolaj és 30 ktonna gazolaj addicionalis készlet
beszerzését tudja végrehajtani, amely mennyiség dsszességében tovabbi 6 nappal emeli meg a biztonsagi
készletek szintjét. Ezzel 2025. julius 1-t6l 98-100-ra emelkedik a készletnapok szama. A behozott kdolaj és
kéolajtermékek biztonsadgi készletezésérdl szold 2013. évi XXIIl. toérvény a készletezési kotelezettség
teljesitésekeént — 6sszhangban a vonatkozo eurdpai unios iranyelvvel és az IEA szabalyozéaséval — csak a mobil, a
tarolokbdl hagyomanyos eljarassal kivehetd készletek figyelembevételét engedélyezi azzal, hogy a szamitas soréan
a biztonsagi készletek bruttd mennyiségét 10 %-kal csdkkenteni kell, valamint a k&olajegyenértékre vald
atszamitashoz kéolaj esetében 0,96-0s, kéolajtermékek esetében 1,2-es szorz6 alkalmazando.

2 A MEKH altal szolgaltatott, nemzetkdzi Monthly Qil Statistic adatai
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1. szamu tablazat
A biztonsagi kbolaj- és kbolajtermékkészletek mennyiségének varhaté alakulésa

Véarhatd készletszint
2024. december 31. 2025. julius 1.
kionna kioe kionna kioe
Kdolaj 5179 4475 5869 5071
Gazolaj 516,5 5578 546,5 590,2
Motorbenzin 2695 2911 2695 2911
Kerozn 14,2 15,3 14,2 15,3
Osszesen 13181 13117 14171 1403,7
Mlagos napi import (kto) 14,6 ~13,9-14,3
Készletnapok szama 90 ~98-100

1.2. Féldgaz szekcio

Akoltségvetés készitésének iddpontjaban hatalyos, a féldgaz biztonsagi készlet mértékérdl sz016 59/2021. (XI1.15.)
ITM rendelet (a tovabbiakban: Rendelet) el6irasa szerint a foldgaz biztonsagi készlet mértéke 2022. november 1-
t6l kezd6dben 12 723 644 MWh (~ 1200 milli6 m3). A Szévetség a Rendeletben elirt biztonsagi foldgazkészlet
mennyiséggel rendelkezik és a Rendeletben meghatarozott biztonsagi foldgazkészletezési kotelezettség
mértékének valtozasaval a 2025. évi éves koltségvetésében nem szamol.
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2. Finanszirozasi terv

A Szdvetség a 2025. évi finanszirozasi tervben 989 millid6 EUR nyit6 hitelallomannyal kalkulal, ami a Kézgy(lés
1/12023. (XI1.13.) szamu hatarozatanak b) pontjaban meghatarozott maximum 1 006 milli6 EUR 6sszegii kereten
beldl van.

A 2025. évi készletbeszerzések finanszirozasahoz a Szdvetség 91 millid EUR addicionalis hitel felvételével
kalkulal.

A Szdvetség 2025-ben hitel-el6torlesztést nem tervez.

A 2025. junius végén lejard 272 millio6 EUR 6sszegl hitelkeretek refinanszirozasa érdekében a Szdvetség
palyazatot ir ki.!

A fentiek eredményeként a hitelallomany 2025. év végi zarédsszege varhatdan 1 080 millié EUR lesz.

1272 millio EUR a jelenlegi hitelallomany 2025. junius végén lejaro része.
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3. Készletezési és miikodési koltségek és egyéb kiadasok tervezése

Az MSZKSZ 2025. évre tervezett Gsszes nettd kiaddsa 46 691,3 millid Ft-ot tesz ki, amelybél a kdolaj szekcid
kiadasainak varhaté dsszege 20 867,8 millié Ft, a foldgaz szekciéé 25 823,5 millié Ft.

A kiadasok tartalmazzak a nettd tarolasi és készletkarbantartasi kéltségeket (28 061,8 Ft), az FQMS-sel
kapcsolatos kiadasokat (220,0 millio Ft), a nettd finanszirozasi kéltségeket (17 349,5 millié Ft) és az MSZKSZ
mukodésének raforditasait (1 060 millié Ft) az alabbiakban részletezettek szerint.

3.1. Tarolasi és készletkarbantartasi koltségek

A kdolaj szekcidban a biztonsagi kéolaj- és kbolajtermék-készletek fizikai tarolasa hosszutavu letéti szerz6dések
keretében valdésul meg, amely szerzOdések alapjan a 2025. év soran tovabbra is biztositott a készletek
rendelkezésre allasa. A készletkarbantartasi kdltségek a Kt. altal kdtelezben eldirt készletcserék koltségeit foglaljak
magukba.

A kéolaj szekcid tarolasi és készletkarbantartasi koltségeinek a 2025. évre tervezett telies 6sszege — amely
tartalmazza a téarolasi dijak indexaciojat is — 16 652,5 millié Ft.

A foldgaz szekcioban a biztonsagi készlet tarolasa a HEXUM Foldgaz Zrt.-vel kotott hosszutavu letéti szerzédés
keretében torténik, a HEXUM Foldgaz Zrt. Sz6reg-1 védnévvel ellatott foldalatti taroléjaban. A tarolasi dij jové évre
tervezett értéke 11 520,0 millié Ft.

A foldgaztaroldban lekdtott be- és kitarolasi megszakithatd kapacitdsok masodlagos értékesitésébdl 110,7 millio
Ft2 bevétel varhato.

A két szekcid Osszesitett nettd (bevételekkel csdkkentett) tarolasi és készletkarbantartasi koltsége 28 061,8 millid
Ft-ot tesz ki.

3.2. A motorhajtéanyagok minéségellenérzésével és a tiizelbanyagok kéntartalom vizsgalataval
kapcsolatos koltségek

A motorhajtdéanyagok minéségellendrzésével és a tiizeléanyagok kéntartalom vizsgalataval kapcsolatos 2025. évi
tervezett kiadasok dsszege 220,0 millio Ft.

3.3. Finanszirozasi koltségek

A kdolaj szekcid 2025-re tervezett finanszirozasi koltsége 3 549,3 millio Ft. Az atmenetileg rendelkezésre allg,
szabad likviditasi tobblet lekdtésébél eredd kamatbevétel varhatd 6sszege 84 millié Ft, igy a kdolaj szekcid nettd
(bevételekkel csokkentett) finanszirozasi kéltsége 3 465,3 millio Ft.

A foldgaz szekcidban a kamatkoltségek dsszege varhatdan 14 034,2 millié Ft lesz 2025-ben. Az atmenetileg
rendelkezésre 4ll6 szabad pénzeszkozok lekotésébdl 150 millio Ft kamatbevétellel szdmolunk, igy a foldgaz
szekcid nettd (bevételekkel csokkentett) finanszirozasi kdltsége 13 884,2 millié Ft.

A két szekcioban a netto finanszirozasi koltség 2025-re tervezett teljes dsszege 17 349,5 millio Ft.

3.4. A Szbvetség miikodési koltségei

A Szdvetség 2024-re tervezett miikodési koltségkerete dsszesen 1 060 millié Ft, szemben a 2024. évi éves
koltségvetésben elfogadott 1 000 millio Ft-os 6sszeggel.

2 A 2025. évre tervezett EUR/HUF éves atlagarfolyammal szamolva.
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Az anyag- és anyagjellegii koltségek esetében az el6zd évi koltségkerettel megegyezé dsszeggel kalkulal a
Szovetség.

A személyi jellegii kiadasok 60 millié Ft-tal ndvekednek. A ndvekedést alapvetéen a 2025. évben az MSZKSZ altal
megrendezésre kertld ACOMES nemzetkozi konferencia egyszeri kiadasai indokoljak (40 millié Ft).

Ezen egyszeri tétel nélkil a személyi jellegli kiadasok 20 millié Ft-tal emelkednek az igazgatétanacsi és
feligyelbbizottsagi tiszteletdijak emelése tovabbé a tervezett 5-7%-0s bérfejlesztés eredményeképpen.

Az igénybe vett szolgaltatasok tervezett 6sszege minddssze 3 millié Ft-tal emelkedik. A HEXUM Holding Zrt.
atalakitasénak eredményeképpen a cégcsoporton belili szolgaltatasi dijak cs6kkentek, ami részben kompenzélja
a kiilsd szolgaltatasokon tervezett, inflaciokévetd ndvekedést.

Az egyéb koltségek tekintetében, amelyek alapvetéen banki és biztositasi dijakat tartaimaznak, 1 millié Ft-os
csokkenéssel kalkulal a Szovetség.

Az egyéb raforditasok 2025. évi tervezett kerete megegyezik a 2024. évi koltségvetésben jévahagyott dsszeggel.

A targyi eszkz beszerzések-értékesitések soron tervezett el6zé évinél alacsonyabb 20 millié Ft-os keret
alapvet6en a Tagnyilvantartd Informatikai Rendszer tovabbi fejlesztésére sziikséges kiadasokat tartaimazza.

2. tablazat
A fontosabb miikédési kbltségtényezbk alakulasa (millié Ft)

2024 terv 2025 terv
Anyag — és anyagjellegl koltségek 7,0 7,0
Személyi jellegl raforditasok 600,0 660,0
lgénybevett szolgaltatasok 359,0 362,0
Egyéb koltségek 11,0 10,0
Egyéb raforditasok 1,0 1,0
Targyi eszkdz beszerzések-értékesitések 22,0 20,0
Osszesen 1000,0 1060,0
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4, Bevételek, tagi hozzajarulas mértékének tervezése

Az éves koltségvetés tervezése soran a forrasigényt ugy hataroztuk meg, hogy a 2025. évi éves kéltségvetés
egyensulya és a Szovetség stabil mikodése biztosithatd legyen. Tekintettel a bevétel és kiadas oldali kockazatokra
a SzOvetség 2025. évi kdltségvetési terve nem a ,+0-s kdltségvetési filozofia” mentén kerllt dsszedllitasra, hanem
nagyobb tervezett kdltségvetési egyenleggel kertilt meghatarozasra.

A Sz06vetség tagi hozzajarulasbol szarmazé bevételeit a kdolaj szekcioban az lizemanyag-fogyasztas, a foldgaz
szekcidban a féldgazfogyasztas 2025. évre varhato alakulasa hatarozza meg.

4.1 Kbolaj szekcid

A 2025. évi éves koltségvetésben a tagi hozzajarulas bevételek alapjaul szolgalé lzemanyag-fogyasztast a
koltségvetési munkabizottsag altal elfogadott, 6sszességében 5 240 ktonna-val (6,474 Mrd literss-rel) tervezzilk,
amelyb6l a gazolajfogyasztas 3 770 ktonna (4,488 Mrd literss), a benzinfogyasztas 1 470 ktonna (1,986 Mrd literss)
mennyiséget tesz ki. A JET-A1 vonatkozasaban 350 ktonna (443 millié literss), mig a f(it6olajpiacon dsszesen 1
ktonna fogyasztast prognosztizalunk 2025-re.

4.2 Foldgaz szekcio

A foldgaz szekci6 tagi hozzajarulas bevételeinek tervezésénél figyelembe kell venni egyrészt, hogy a lakossagi
fogyasztas utan visszaigényelhetd® a tagi hozzajarulas, masrészt a tényleges fizikai felhasznalasi adatok jelentds
része a tagi hozzdjarulas nyilatkozatokban csak mintegy 2-3 honapos csuszassal jelenik meg a
foldgazértékesitések AFA teljesitési iddpont szerinti bevallasa miatt.

A fbldgaz szekcioban az iparégi szerepl6k véleménye és szakértdi elemzések alapjan a 2025. évre sszességében
81,62 millio6 MWh (7,7 milliard m3%) féldgazfogyasztas varhato. A koltségvetési munkabizottsag altal prognosztizalt
31,80 milli6 MWh (3,0 milliard m3) lakosséagi fogyasztassal csokkentett, a nettd tagi hozzajarulas bevételek alapjaul
szolgalé foldgazfogyasztast 49,82 milli6 MWh-val (4,7 milliard mrel) tervezzik.

3 Az Fbkt. 8. § (8) bekezdése alapjan az egyetemes szolgaltatdk 2013. 6ta a lakossagi fogyasztds utdn megfizetett tagi
hozzajarulast visszaigényelhetik.
4 A millio6 MWh-rél milliard m3-re torténd atszamitas sorén 10,6-o0s valtoszdmot alkalmaztuk.
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4.3 Tagi hozzéjarulas egységnyi mértékének meghatarozasa

Az MSZKSZ Kdzgylilése dontésének megfeleléen a tagi hozzajarulas mértéke mindkét szekcioban Ugy kerdil
megallapitasra, hogy az adott évi tagi hozzajarulas bevételek fedezetet biztositsanak a Szévetség adott évre
tervezett készletezési (készlet tarolasi és karbantartasi, valamint finanszirozasi), mikodési és egyéb kiadasaira,
valamint a tervezett kdltségvetési tartalék fedezetet biztositson a bevétel és kiadas oldali kockazatokra.

A 2025-re tervezett fogyasztassal mindkét szekcioban a jelenlegi dijmérték mellett biztosithatdé hosszu tavon a
koltségvetési egyensuly.

A koolaj szekcidban tagi hozzajarulas mértéke a benzin és gazolaj esetében tovabbra is 3,30 Ft/literss, a kerozin
és a flit6olaj esetében 2,475 Ft/literss. Ezekkel a tagi hozzajarulas mértékekkel a 2025. évre tervezett brutto bevétel
osszege 22 464,4 millié Ft, amely — csokkentve a tagvallalatok altal visszaigényelhetd tagi hozzajarulas tervezett
dszegével (33,9 millio Ft) — 22 430,5 millio Ft nettd bevételt jelent.

A foldgaz szekcidban a a jelenleg is hatalyos 566,04 F/MWh (6,00 Ft/m3) dijmértékkel szamolt bruttd bevétel
tervezett 6sszege 46 200,0 millid Ft, amely — csokkentve a lakossagi fogyasztas utén visszaigényelhetd tagi
hozzajarulas 18 000,0 millio Ft-tal tervezett dsszegével — 28 200,0 millio Ft nett6d bevételt jelent.

A két szekcid bevételeit dsszesitve a Szdvetség tagi hozzajarulasbdl eredd 2025. évre tervezett nettd tagi
hozzajarulas bevétele 6sszesen 50 630,5 millié Ft-ot tesz ki.
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Az MSZKSZ 2025. évi lizletpolitikéja és éves kiltségvetése

3. tablazat

2025. januar 1-t6l hatalyos tagi hozzajarulas eqységnyi mértéke

Kombinalt Tagi hozzajarulas mértéke
Megnevezés Nomenklatura
szam 2024. december 31-ig| 2025. januar 1-tél

271012 31
27101241
27101245
27101249 3300 3300 Ft/ 1000 literys
271012 51
27101259
27101270
Kerozin 271019 21 2475 2475 Ft/ 1000 literys
27101943
271019 46
271019 47
i 27101948 :
Géazolaj 271020 11 3300 3300 Ft/ 1000 literys
271020 15
271020 17
27102019
27101962
2710 19 64
I 271019 68
Fitdolajok 9710 20 31 2475 2475 Ft/tonna
271020 35
271020 39

Féldgaz 2711 566,04 566,04 Ft/ MWh

Benzin tipusu
Uzemanyagok

A fentiek alapjan a 2025. évi éves koltségvetésben, a kdolaj szekcidban 1 562,7 millié Ft, a foldgaz szekcioban
pedig a 2 376,5 millid Ft, azaz 6sszesen 3 939,2 millié Ft tartalékkal terveziink.
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Az MSZKSZ 2025. évi lizletpolitikéja és éves kiltségvetése

5. A kéltségvetés teljesitésére haté tényezok, kockazatok

Az éves koltségvetési terv a készitésekor (2024. oktdber) rendelkezésre allé informéaciok alapjan kertilt kialakitasra.
A figyelembe vett premisszak az olaj- és gazipari cégek altal alkalmazott, a kdltségvetési munkabizottsagban
kialakitott paraméterek, valamint a Magyar Nemzeti Bank és a finanszirozo bankok el6rejelzései természetikbdl
addddan bizonytalansagokat is tartalmaznak.

A koltségvetés kiadasi szerkezetét vizsgalva a tarolasi dij a legjelentésebb tétel. A masodik legnagyobb részaranyt
a finanszirozasi koéltségek adjak, amelyet alapvetéen a hitelallomany nagysaga, a kamatkornyezet alakulasa, az
atlagos kamatfelérak mértéke és az EUR/HUF arfolyam alakuldsa determinal. A kéltségek harmadik részét a
mikddési koltségek teszik ki.

Az alabbi tablazat prezentalja a 2024. és 2025. évi éves koltségvetés koltségszerkezetét.
4. tablazat
Az MSZKSZ kéltségszerkezete

2024 2025
Tarolasi dijak, készletkarbantartasi koltség, FQMS 59% 61%
Finanszirozasi kéltség 39% 37%
Mikddési koltségek, eszkdzbeszerzések 2% 2%
Osszesen 100% 100%

A koltségvetés egyensulyat veszélyeztetd legfébb kockézat a 3 havi EURIBOR, az EUR/HUF arfolyam, valamint
az lizemanyag, illetve a foldgazfogyasztas tervezettdl eltéré alakulasa. Ezen tényezék valtozasanak a koltségvetés
alakulaséra gyakorolt hatasat az alabbi tablazat mutatja.

5. tablazat

Szenzitivitas elemzés

Koltségvetési eredmény
valtozasa (MFt)

EURIBOR 3 havi +/-10 bp -/+ 430,2

Input paraméter valtozasa

EUR/HUF arfolyam +/-10 -/+428,9

Uzemanyag fogysztas +/-100 millio liter +/- 330,0

Foldgaz fogyasztas +/- 100 Mm® +/- 600,0

A Szdvetség 2025. évi tervezett koltségvetési tartaléka megfelelé fedezet biztosit a fenti tényezék kedvezétlen
alakulasanak esetére is.

Budapest, 2024. november 6.
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Az MSZKSZ 2025. évi lizletpolitikéja és éves kiltségvetése

MELLEKLETEK

1. Készletmérleg terv 2025.

2. A készletfinanszirozé hitelallomany 2025. évi tervezett alakulasa
3. MSZKSZ befektetések alakulasa

4. Tervezési premisszak

5. A 2025. évi éves koltségvetési 6sszesitd
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1. szdmu melléklet
Az MSZKSZ 2025. évi lizletpolitikaja és éves kiltségvetése

Készletmérleg terv
2025.
Kéolaj szekcio

Zar6 készlet (2025.12.31)
03} m
= 24
B S s
5 < 5 =
° S o w @
= N _— =
z 2 = = z 3
Kéolaj 5179 69,0 586,9 5282 507,1
Kéolaj ticket 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kéolaj termék 800,2 30,0 830,2 7473 896,6
Benzin 269,5 0,0 269,5 2426 291,0
Gézolaj 516,5 30,0 546,5 4919 590,2
Kerozin 14,2 0,0 14,2 12,8 15,4
Osszesen 13181 99,0 14171 12755 1403,7
Foldgaz szekcio
— Q‘ g‘
g 3 T 3
o N & N
Nyito készlet (2025.01.01) g s. E s. Zaro készlet (2025.12.31)
= 8 ® 3
£ B £ B
(7] w
Foldgaz (kWh) 12723 644 000 0 0 12723 644 000
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2. szamu melléklet

Az MSZKSZ 2025. évi lizletpolitikaja és éves kiltségvetése

A KESZLETFINANSZIROZO HITELALLOMANY 2025. EVI TERVEZETT ALAKULASA

Megnevezés Hitc?lé?I’Iomény Hitellél!c’>mény
millié EUR millié Ft
Nyit6 allomany 2025.01.01. 989,0 405 490
Uj hitel felvétele készletvasarlasokhoz 91,0 37 310
2025.06.30-an lejaro hitelallomany -272,0 -111 520
Lejard hitelek refinanszirozasa 272,0 111 520
Zar allomany 2025.12.31. 1080,0 442 800
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3. sz&dmu melléklet
Az MSZKSZ 2025. évi lizletpolitikaja és éves kiltségvetése

MSZKSZ befektetések alakulasa

2025. januar 01. varhaté

Térsasag neve MSi:ﬁ;atdugt)ioni Befektetés értéke MFt
HEXUM Holding Zrt. 100,0 58 920
Terméktarolo Zrt. 25,9 8
Osszesen 58 928
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Tervezési Premisszak

a 2025. évi koltségvetéshez

4. szamu melléklet

Az MSZKSZ 2025. évi lizletpolitikaja és éves kiltségvetése

Idészak Egység Erték
millid liter 4488
Gazolajfogyasztas' 2025. L
ktonna 3770
millid liter 1986
Benzinfogyasztas' 2025. L
ktonna 1470
millid liter -
Fiitolaj-fogyasztas' 2025. L
ktonna 1
millid liter 443
JET-A1 - fogyasztas' 2025. L
ktonna 350
Mrd m? 470
Foldgazfogyasztas' 2025. :
ey e MWh 49 820,000
EURIHUF érfolyam 2025, HUF 40
éves atlag
EUR/HUF arfolyam 20,25,)' HUF 410
Zar6
2025.
- 3
USD/HUF arfolyam éves aflag HUF 372
EURIBOR 1 havi . 202,5' % 3.1
éves atlag
EURIBOR 3 havi . 202,5' % 3,0
éves atlag
BUBOR 1 havi . 202,5' % 59
éves atlag
Fogyasztoi arindex’ 2024. % 4
Termelsi arindex’ 2024, % 3
. ;3
Kerozin jegyzésar 2025 USDHt 810
(Jet FOB FARAG Barge)
. ;13
Benzin jegyzésar 2025, USDIt 830
(FOB Rott Prem Unl)
GAz0i) fogyzesdr’ 2025. USDIt 770
(FOB Rott Diesel 10ppm)
Brent dtd kdolaj jegyzésar’ 2025. USD/bbl 85

'Kt , Fbkt szerinti tagi hozzajarulas koteles fogyasztas

? | etéti dijak indexalasahoz sziikséges mutatok

3 Szamviteli eredmény kalkulalasahoz sziikséges mutatok
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A 2025. EVI EVES KOLTSEGVETESI OSSZESITO

5/1. szamu melléklet
Az MSZKSZ 2025. évi lizletpolitikéja és éves kbltségvetése

KOOLAJ SZEKCIO

adatok: millié Ft

jan febr marc apr méj jun jal aug szept okt nov dec OSSZESEN

Brutto tagi hozzajarulas bevétel MHUF 15530| 16289 18330] 17937 19152 19388 20956 20402  19791| 20427| 18816 17626 224644
Tagi hozzéjarulas visszaigénylés MHUF 2,3 2,5 2,8 2,7 2,9 2,9 -3,2 -3,0 -3,0 -3,1 -2,9 -2,6 -33,9
NETTO TAGI HOZZAJARULAS BEVETEL | MHUF 1550,7| 16264 18302 179100 19123 19359| 20924 2037,2] 19761 20396 18787 176000 224305
Tarolasi és készletkarbantartasi koliség MHUF | 14725 13107 14131 13270 13710 -13129 -13564 -13564| -13129| -15639| -13638/ -14919] -166525
FQMS MHUF -0,2 00 00 -69,5 00 -06 -55,0 0.2 00 -55,0 0.2 -39,3 -220,0
Fizetendd kamat, egyéb koliség MHUF 0,0 00 -764,2 00 00 -800,9 00 00 -964,1 00 00| -1020,1 -3549,3
Bevétel kapacités értékesitéséhdl MHUF 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 00 00 00 00 00 00 00 0,0
Kapott kamat MHUF 11,0 11,0 11,0 11,0 11,0 11,0 30 30 30 30 30 30 84,0
NETTO KESZLETEZESI KOLTSEGEK MHUF | -1461,7| -1299,7| -2166,3| -13855 -13600 -21034 -14084| -1353,6) -22740| -16159| -1361,0 -25483 -203378
MSZKSZ MUKODESI KOLTSEGE MHUF -44,2 -44,2 -44,2 -44,2 -44,2 -44,2 -44,2 -44,2 -44,2 -44,2 -44,2 -44,2 -530,0
NETTO KIADASOK OSSZESEN MHUF | 15059 -13439| -22105| -14297| -14042| -21476 -14526 -1397,8) -2318,2| -1660,1) -14052| -25024| -20867,8
KOLTSEGVETESI EREDMENY MHUF 44,8 282,5 -380,3 361,3 508,1 211,7 639,8 639,4 -342,1 379,5 4735 -832,4 1562,7
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5/2. szamu melléklet
Az MSZKSZ 2025. évi lizletpolitikéja és éves kbltségvetése

A 2025. EVI EVES KOLTSEGVETESI OSSZESITO

FOLDGAZ SZEKCIO

adatok: millié Ft

jan febr marc apr maj jun jal aug szept okt nov dec  |OSSZESEN

Brutid tagi hozzajarulas bevétel MHUF | 53095 51184| 56334| 46650 40253 34381 28440 28905 25704 28642 30850 37562 462000
Tagi hozzajarulas visszaigénylés MHUF | 24246 -21546| -23058/ -19296| -1729.8 -11088 -10674 -9306 -878,4 9720 10802 -14382 -18000,0
NETTO TAGI HOZZAJARULAS BEVETEL | MHUF 28849 29638 33276 27354 22955 23293 17766 19599 16920/ 18922 20248 23180 28200,
Tarolasi és készletkarbantartasi koltség MHUF -960,0 -960,0 -960,0 -960,0 -960,0 -960,0 -960,0 -960,0 -960,0 -960,0 -960,0 -960,0( -11520,0
Fizetendd kamat, egyéb koltség MHUF 0,0 00| 37457 00 00| -35754 00 00[ -34426 0,0 00| -32705| -14034.2
Bevétel kapacités értékesitésébdl MHUF 21,3 213 21,3 52 52 52 52 52 52 52 52 52 110,7
Kapott kamat MHUF 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 50 50 50 5,0 50 50 150,0
NETTO KESZLETEZESI KOLTSEGEK MHUF -918,7 -918,7| -4664,4 -934,8 9348 -4510,2 -949,8 949.8| -43924 -949,8 -949,8|  -4220,3| -25293,5
MSZKSZ MUKODESI KOLTSEGE MHUF -44,2 44,2 -44.2 -44,2 44,2 44,2 -44.2 -44,2 -44,2 44,2 -44.2 -44,2 -530,0
NETTO KIADASOK OSSZESEN MHUF -962,9 -9629 -4708,6 -979,0 -979,0(  -4554,4 -994,0 -994,0( -4436,6 -994,0 -994,0( -4264,4 -258235
KOLTSEGVETESI EREDMENY MHUF 19220 20009 -1381,00 17564 13165 -22251 782,6 965,9| -27446 898,2| 10308 -19464| 23765
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A 2025. EVI EVES KOLTSEGVETESI OSSZESITO

5/3. szamu melléklet
Az MSZKSZ 2025. évi lizletpolitikéja és éves kbltségvetése

adatok: millié Ft

KOOLAJ FOLDGAZ OSSZESEN
Bruttd tagi hozzajarulas bevétel 22 464 4 46 200,0 68 664,4
Tagi hozzajérulas visszaigénylés -33,9 -18 000,0 -18033,9
NETTO TAGI HOZZAJARULAS BEVETEL 224305 28 200,0 50 630,5
Tarolasi és készletkarbantartasi koltség -16 652,5 -11520,0 -28172,5
FQMS -220,0 0,0 -220,0
Fizetendé kamat, egyéb koltség -3549,3 -14 034,2 -17 583,5
Bevétel kapacitas értékesitésébdl 0,0 110,7 110,7
Kapott kamat 84,0 150,0 234,0
NETTO KESZLETEZESI KOLTSEGEK -20 337,8 -25293,5 -45631,3
MSZKSZ MUKODESI KOLTSEGE -530,0 -530,0 -1060,0
NETTO KIADASOK OSSZESEN -20 867,8 -25823,5 -46 691,3
KOLTSEGVETESI EREDMENY 1562,7 2376,5 3939,2
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